PHONG GD&PT TP LAO CAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS CAM PUONG Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 25/KH-THCS Cam Duong, ngay 15 thang 03 nam 2016
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS CAM PUONG
GIAI POAN 2016-2020 VA PINH HUONG PEN NAM 2025

Can ctr dinh hudng, muc tiéu phat trién GD&DT giai doan 2015- 2020; Céc
Nghi quyét ctia dang, Qudc hoi, Chinh phu vé GD&PT, vé phat trién kinh té xa hoi
cac vung. B¢ an quy hoach mang ludi trudng 16p va dién tich dét cac truong hoc giai
doan 2013- 2015 va 2015-2020 tim nhin dén nim 2030; Chwong trinh hanh dong s6
153-CTr/TU ngay 06/01/2014 ciia Tinh uy Lao Cai; Chuong trinh s 348-CTr/TU
ngay 22/01/2014 ctia Thanh uy Lao Cai thyc hién Nghi quyét 29-NQ/TW ve "Bdi
moi can ban, toan dién GD&DT dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
d1eu kién kinh té thi truong dinh huong XHCN va hoi nhap qudc t&"; Can cr vao nghi
quyet Pai hoi dai biéu béng bo tinh Lao Cai lan tha XV, nhiém ky 201 5-2020, Nghi
quyét ctia Hoi ddng nhan dan tinh Lao Cai; Cin clr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay
13/6/2011 cua Thu twéng Chinh phu phé duyét "Chién luge phat trién gido duc Viét
Nam 2011- 2020 Quyét dinh 47/2012/Qb- BGD quyét dinh cia B trudng gido duc
va dao tao vé ban hanh quy ché cong nhan truong dat chuan quéc gia giai doan 2016-
2020. Truong THCS Cam Pudng xay dung ké hoach chién lugc giai doan 2016-2020
va dinh huéng dén 2025 nhu sau:

I. Muc dich

Ké hoach chién lugc phat trén nha truong giai doan 2016-2020 va dinh hudng
dén nam 2025 nham xé4c dinh 16 dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi
yéu trong qua trinh van dong va phat trién gido duc xa Cam Pudng thanh phd Lao
Cai, ctia nha truong, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua hoi dong trudng va
cac hoat dong cuia ban lanh dao nha truong ciing nhu toan thé CB,GV, NV va cic em
hoc sinh.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc 5 nam cua truong THCS Cam
buong c6 v nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi quyét cua cac cap, cia nha
truong nham dap Umg yéu cau déi maéi va hoi nhap.

I1. Pic diém, tinh hinh dia phuwong

Cam DPuong 1a x4 nong nghiép nam & phia Nam cta thanh phé Lao Cai, c6
dién tich tu nhién 1a 1.540 ha; 1.433 ho; 5.216 khau; duoc chia thanh 21 thon véi 7
dan toc anh em cung sinh song. Nhitng ndm qua, cung v&i sy phat trién chung cua xa,
cong tac Giao duc va Pao tao tirng budc phat trién, chat lugng gido duc toan dién
dugc nang cao, co s& vat chat truong 16p hoc duge ting cuong, cong tac xay dung
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truong chuan Qudc gia dugc déy manh, toan xa hién c6 02 truong dat chuén Qudc gia
(01 truong tiéu hoc, 01 truong THCS) tao moi truong gido duc tot nhat d€ nang cao chat
luong giao duc.

1. Nhitng diém manh: Niim hoc 2015-2016

1. S6 16p
S6 16p Nim hoc 2015-2016 Ghi chu
Khéi 16p 6 2
Khéi 16p 7 2
Khéi 16p 8 2
Khoi 16p 9 2
Cong 8
2. Hoc sinh
Niam hoc 2015-2016 Ghi cha
Tong s6 225
- Khoi l6p 6 59
- Khoi l6p 7 58
- Khoi l6p 8 49
- Khoi l6p 9 59
Nir 111
Dan toc 132
Déi tuong chinh sach 01
Tuyén méi 59
Luu ban
B6 hoc
El}énl)é/ 121;1h quan hoc sinh (hoc 295/8=28
Ty 1& di hoc ding d6 tudi 100%
- Nir 100%
- Dan toc 100%

3. Can b0y quan ly, giao vién, nhan vién



< ) Trinh d§ dao tao
ngg Nir ['3(?(? bat | Trén | Chua dat Ghi cha
chuan | chuan chuan
Hiéu trudng 1 1 1
Pho hiéu truéng 1 1 2
Giao vién 16 15 5 11
Nhéan vién 2 1 1

- Chi tiéu phan d4u cubi nam hoc: Tong s6: 18 CB-GV-NV

+ Hoan thanh Xuét sic: 13 d/c
+ Hoan thanh Tét: 2

+ Hoan thanh nhiém vu: 3 d/c.
Dang ki danh hi€u thi dua

- Lao dong tién tién: 10 D/c
1.2. Déi véi doan thé:

- Cong doan virng manh.

- D61 thi€u nién vitng manh xuat sac cap tinh

- Boan thanh nién viing manh.

1.3. Déi véi nha trwong

Tap thé: Cong tac xay dung truong chuan qudc gia: Duy tri xay dung co s vat
chat, nang cao chat lugng truong chuan Quoc gia.

Can bo quan 1y: cong tac to chirc quan 1y chi dao ciia LD nhiét tinh, ning dong,

sang tao. Puogc dao tao co ban chuyén nganh giao duc .

Can cir vao su chi dao ciia cac cap cac nganh vao tinh hinh thuc té cua dia
phuong LD xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan han co6 kha thi sat thyc té.
Cong tac t6 chtrc trén khai, kiém tra danh gia sdu sat. Pugc su tin tudng cua chinh

quyén dia phuong, can bo giao vién cong nhan vién nha truong.

D041 ngli can bo, gido vién, cong nhan vién: Phan 16n nhiét tinh, c6 trach nhiém,
yéu nghé gan bo voi trudong 16p, mong muodn nha truong phat trién, cling nhu sy

nghiép gido duc cta xa dugc phat trién dap ung xu thé hoi nhap hién nay.

* Chat luong hoc sinh:

+ Duy tri 100% s6 lwong dau nam 8 16p/ 225 hoc sinh.

+ Ti 1é chuyén can : 99,8 %




+ Lén 16p thang : 95,1%. Sau thi lai: 100 %

+ TN THCS : 57/59=96,6 %

+ Ti 1& duy thi vao THPT/d6 TNTHCS: 50/57=87,7%

+ Ti 1 thi &6 vao THPT/ TL HS du thi: 46/50=92,0 %

+ Ti 1¢ HS dy thi vio THPT chuyén/dd TNTHCS: 2/57=3,5%
+ Ti 1& HS hoc vao THPT va hoc nghé sau TNTHCS: 100%
+ Chét luong 2 mat gido duc :

Tiéu chi danh gia Chi tiéu nam hoc 2015-2016

SL %

Gioi 10 4.4

Hoe Kha 79 35.1
0c ue Th 125 55.6
Yéu 11 4.9

Tot 186 82.7

Hanh kiém Kha 35 15.6
Tb 4 1.7

* V& co sO vat chat

+ Phong hoc:

- Tong s6: 08 phong hoc, trong d6 c6 02 tang: 08 phong
- bu ban ghé gido vién hoc sinh, dé phuc vu hoc tap

+ C6 phong thu vién

+ C6 01 phong may tinh dugc ndi mang Internet.

+ Phong hiéu bd va 04 phong chirc nang.

2. Nhirng diém han ché

Nhén thtrc cta nhan dan: Con mot sé bd phan nhan dan do diéu kién kinh té

kho khan, mgt s6 khac chua quan tam dau tu dung muc cho viéc hoc tap ctia con em

Chat luong hoc sinh: Hoc sinh con ludi hoc, mot s6 nhé do nhan thirc cham
khong thich hoc, y thirc rén luyén dao dirc ctia mdt vai hoc sinh chua tot.

- Co s& vat chat:

. H¢ thong 1 s6 phong hoc chiic ning tam thoi (Cép 4) chua kién c6 hoa, chua
dong bo, hién dai, 08 phong hoc chirc nang chua hién dai.

Trang thiét bi day hoc, con thiéu: phong nghe nhin, phong tin hoc, nha tap da
nang, bé boi, phong hop, phong &m nhac, phong ti€p dan.
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3. Thoi co

Duoc su chi dao cta cac cap, nganh tir trung uong dén dia phuong vé cong tac
gido duc.

Puoc su quan tam cua cac baI} nganh, doan thé ctia UBND tinh Lao Cai,
UBND thanh pho, PGD&DT thanh pho, UBND x& Cam Puong.

Duogc su tin tudng cta cua hoc sinh va phu huynh trong dia ban.

Dad1 ngli can bo, giao vién tré, dugc dao tao co ban cd nang luc chuyén mon k¥
nang su pham kha, tot.

Nhu céu gido duc cta toan xa hoi ngdy cang ting.
4. Thach thirc

Do1 hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cuia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ki hdi nhap.

Chat lugng do1 ngii cdn bg quan 1y, gido vién dép tng vdi yéu cau doi maéi gido
duc.

Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning
sang tao cua can bd gido vién cong nhan vién.

5. X4c dinh van dé wu tién
Phén dau truong dat kiém dinh chat luwong muirc do 3 giai doan 2016-2020.

Poi mai phuong phap day va hoc theo hudng phat huy tich cuc, chu dong , sang
tao ciia moi hoc sinh.

Nang cao chat luong doi ngil can bg, gido vién, nhan vién.
Ung dung cong nghé thong tin trong day va hoc, cong tac quan 1.

Tung budc tu bo, nang cap hoan thién, kién ¢6 hoa vé co s¢ vat chat, xay dung
cac phong hoc chirc nang, da chirc nang con thiéu.

I11. TAm nhin, st ménh cac gia tri
1. Tam nhin

Truong THCS Cam Puong - thanh phd Lao Cai 1a dia diém dang tin ciy ma
hoc sinh Iya chon dé hoc tap, rén luyén, noi cdn bo giao vién nhan vién va hoc sinh
ludn c6 khat vong vuon to1 sy thanh dat trong hoc tap va trong cong tac.

2. Sir ménh

Truong THCS Cam Puong 12 méi truong gido duc an toan lanh manh c6 nén
nép, ki cuong, dd6i méi cong tac quan ly nang céo chat lugng giao duc dé moi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién nang lyc ban than.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than doan két



-Tinh than trach nhiém

- Nén nép ki cuong

- Tinh trung thyc

- Long nhan ai

- Su hop tac

- Tinh sang tao

- Khat vong vuon lén

IV. MUC TIEU CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng giao duc, la mo hinh gido duc
hién dai , tién tién phu hop voi xu thé phat trién cua dat nudc trong thoi ki hoi nhap
quoc té.

2. Chi tiéu

2.1 Dgi ngii can bo, gido vién

- Nang luc chuyén moén cua can by quan 1y giao vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha gioi 89%

- 100% CB,GV.NV st dung thanh thao mdy vi tinh, UDCNTT tét trong day
hoc.

- S6 tiét sir dung cong nghé thong tin 18% trd 1én.

- Duy tri 100% CBGV dat trinh d cao dang dai hoc

- Qui mo:

+ L&p hoc; qui md tir 08 dén 10 16p hoc cin ctr theo sd luong hoc sinh cua ting
nam hoc.

+ Hoc sinh: Duy tri 225 dén hon 300 hoc sinh hang nam tro 1én.

- Chat luong hoc tap:

+ Hoc luc kha : 34% trd 1én

+ Hoc luc gidéi 5% trd 1én

+ Chuyén cap dat 99% trd 1én

+ Thi hoc sinh gi6i cap thanh phd duy tri tir 15 dén 30 giai tré 1én (C4c giai vin
hoéa, cac cudc thi khac).

+Thi hoc sinh gioi cap tinh phan d4u 5 giai/ nam trd 1én

- Chét luong dao dirc, ky ning séng, phan dau dat 97 % xép loai kha va tdt tre
nén.



+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki séng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia cac
hoat dong xa hoi.

2.3. Co sé vat chat

- Phong hoc b mon, phong chue nang phai xay dung du khang trang day du va
kién co.

- Nha tap da nang duoc xay dung theo hudng hién dai. Xay dung thém cac
phong hoc, phong chirc ning va khu nha hiéu bé.

- Xay dung truong hoc " Xanh- Sach -Dep"

3. Phwong cham hanh dong

"Hoc dé 1am nguodi, hoc dé 1am giau, hoc dé 1am dan giau nudc manh"

V. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chat hrong va hiéu qiia cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién. Poi mdi cac hoat dong
gido duc , hoat dong tap theé, gan hoc va4i hanh, 1y thuyét vaoi thuc tién giup hoc sinh
co k¥ nang song co ban.

Nguoi phu trach : Hiéu trudng, pho hiéu trudng, to chuyén mén, gido vién.
2. XAy dung va phat trién di ngii

Xay dung do1 ngli can b, gido vién, nhan vién du vé so0 lugng cd6 pham chat
chinh tri ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi, ¢6 trinh do Tin hoc, ngoai nglr co ban, cd
phong céach su pham mau muc.

Poan két, tim huyét, gin b6 voi nha truong hop tic gitp nhau cung tién bo.
Ngudi phuy trach: Hiéu truong, Phé hiéu truong, t6 trudng chuyén mon.
3. Co sé vt vat va trang thiét bi gido duc

Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoéa, hién dai
hoa.

Bdao quan va str dung hiéu qua, lau dai.
Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, can by phu trach co sé vat chit, ké toan, nhan
vién thét bi.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Trién khai rong rdi viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y ,
giang day va xay dung thu vién dién tu.. Gop phan xay dung truong hoc truong hoc
dién tir, ddong vién can b0, giao vién, NV tu hoc hodc theo hoc theo cac 16p boi dudng
dé st dung duoc cac may tinh phuc vu cho cOng viéc.
Ngudi phu trach: Phé hiéu truong nhém cong nghé thong tin. Hang nam hoc
kién toan t6 cong ngh¢ thong tin trong trudong.
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5. Huy dong moi ngudn e xa hdi vao hoat dong giso duc
X4y dung nha trudng vin hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo doi séng vat chat tinh than cho can bo gido vién nhan vién.

Huy dong dugc cac nguon lyc xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

Ngudn lyc tai chinh: Ngudn ngan sach nha nudc truc thudc phong gido duc va
dao tao. Nguon ngoai ngan sach "Tu xa ho1t PHHS va huy dong cac nguodn luc khac
trong va ngoai nha truong.

Ngudn lyc vat chit: Khudn vién nha trudng, phong hoc phong 1am viée va céac
cong trinh phu trg.

Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day va hoc
Ngudi phu trach : LD, BCH Cong doan, Ban dai dién cha me hoc sinh.
6. Xay dung uy tin nha trwomng

Cung ¢ va xay dung dugc uy tin cua nha truong vé gido duc toan dién hoc
sinh, d6i voi nhan déan va chinh quyén dia phuong.

Tang cudng cong tac tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong néu cao
tinh than trach nhiém cta moi thanh vién doi voi qua trinh xay dung uy tin cua nha
truong doi voi xa hoi.

VL. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwogc

K& hoach chién lugc duogc phé bién rong rai toi toan thé can bod gido vién, nha
vién nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc t6 chiic ¢4 nhan quan tam
dén nha truong.

Tuyén truyén trén hé thong dai truyén thanh xa, hé thong cac ban tin cua nha
trudng, trong cac buodi hop phu huynh hoc sinh va trong cac hoat dong chung cua nha
truong.

Pua 18n Website cong khai trudc toan thé can bo, gido vién, nhan vién va céac
phuong tién cong ngh¢ thong tin.

2. To chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugce 1a bo phéan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai chién lugc.

T6 chirc ra soat ké hoach chién luoc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té
ctia nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién hroc



S6 16p Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Khéi 16p 6 2 2 2 3 3
Khéi 16p 7 2 2 2 2 3
Khdi 16p 8 2 2 2 2 2
Khéi 16p 9 2 2 2 1 2
Cong 8 8 8 9 10

2. So phong hoc

Nam hgoc | Nam hoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgc
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

Tong s6 8 8 8 9 10

Phong hoc 8 8 8 9 10
kién co

Phong hoc
ban kién co

Phong hoc
tam

Cong 8 8 8 9 10

3. Can bd quan ly, gido vién, nhan vién(S6 liéu tai thoi diém lam ké hoach)

Trinh do dao tao

ngg Nir I?ggl Dat Tré[l Chua fiat Ghi chu
chuan | chuan chuan
Hiéu truong 1 1 0 1
Pho hiéu truéng 1 1 0 2
Giao vién 16 15 1 4 12
Nhan vién 3 1

* S0 liéu cua 10 trinh 5 nam:

Nam hgc | Nam hoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgc
2015- 2016- 2017- 2018- 2019-2020
2016 2017 2018 2019
Tong s gido | 16 17 18 19 21
vién
Ty I¢ gido 2,0 2,1 2,2 2,2 2,1




vien/16p

4. Hoc sinh
Nam hgc | Nam hgc | Nam hgoc | Nam hgc | Nam hoc
2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020
Tong sd 225 241 264 279 304
- Khoi lop 6 59 69 70 75 90
- Khoi l6p 7 58 65 69 70 75
- Khoi l6p 8 49 60 65 69 70
- Khoi l6p 9 59 47 60 65 69
Tuyén méi
Luu ban 0 0 0
Bo hoc 0 0 0 0 0
Ty 1¢ di hoc dung | 100% 100% 100% 100% 100%
do tudi
Téng s hoc sinh/hoc | 57/59 45/47 59/60 62/65 67/69
vien  hoan thér)h
chuong trinh  cép
hoc/tot nghiép

4. Poi véi Hiéu truong

T6 chtrc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i ting can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

Tich cuc tham muu vo1 cac cép dé td chirc, thuc hién hiéu qua ké hoach da xay
dung. Bo sung, diéu chinh kip thoi ké hoach mang tinh kha thi.

Tang cudng hoc hoi kinh nghiém dé d6i méi cong tac quan 1y gido duc. chu
dong sang tao trong cong tac.

Tb chirc so két, tong két sau moi nam hoc va mdi giai doan trong qué trinh thuc
hién ké hoach chién lugc. Tur d6 danh gid rat kinh nghiém vé viéc t6 chure, trién khai,
thuc hién.

5. Pdi v6i Pho hiéu truomg

Theo nhiém vy duoc phan cong, gitp hieuj trudng to chirc trién khai timg phan
viéc cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hi¢n.
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6. Pdi véi to trwéng chuyén mon:

- P6i méi cong tac quan 1y chi dao, ting cudng khau kiém tra, giam sat thuc
hién. T6 chuc thyc hi¢n ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cta cac thanh vién.

- Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- P& xuét c4 nhan co thanh tich trong qua trinh trién khai, thuc hién ké hoach dé
nha truong xét cac danh hi€u thi dua,dong thoi dé€ xuat hoi dong thi dua khen thudng
cac cap cac danh hiéu thi dua.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh

- Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan.

- Bo céo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Tham muu dé
xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach. Tham gia thuc hién t6t cac hoat dong theo
ké hoach xdy dung chién lugc phét trién nha truong. Quyet tam phan dau thyc hién su

ménh va tdm nhin cta nha truong. Xay dung chién luoc phat trién gido duc nha
truong trong thoi dai maoi.

Trén day 1a ké hoach chién lugc cua truong THCS Cam Pudng giai doan 2016-
2020 va dinh hudéng dén nam 2025.

DUYET CUA PHONG GD&PT HIEU TRUONG
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