PHONG GD&DPT TP LAO CAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS CAM PUONG Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /KH-THCS Cam Puong, ngdy 15 thang 9 nam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2021-2025 VA PINH HUONG PEN NAM 2030

Céan ctr dinh hudng, muc ti€u phat trién GD&DT giai doan 2021- 2025; Céac
Nghi quyét ctia dang, Qudc hoi, Chinh phu vé GD&PT, vé phat trién kinh té xa hoi
cac vung. B¢ an quy hoach mang ludi truong 16p va dién tich dat cac truong hoc giai
doan 2021-2025 tim nhin dén nim 2030; Chuong trinh s6 348-CTr/TU ngay
22/01/2014 cua Thanh uy Lao Cai thyc hién Nghi quyét 29-NQ/TW vé "Pdi méi can
ban, toan dién GD&DT dap tng yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap qudc t&"; can clr vao muc tiéu
nhiém vu cua nganh gido duc thanh pho Lao Cai giai doan 2020-2025 ta1 Pai hoi
Pang bo thanh phd Lao Cai 1an thar XXIII; cin ct cong van s6 283/PGD&PT-CM
ngay 4/8/2020 v/v dé& xuit ¥ tuong va xay dung chién lugce phat trién gido duc nha
truong, chién luoc phat trién gido duc thanh phé Lao Cai giai doan 2020-2025trudng
THCS Cam Duong xay dung ké hoach chién luoc phét trién gido duc giai doan 2021-
2025 va dinh hudéng dén 2030 nhu sau:

|. PAC PIEM TiNH HINH

1. Tinh hinh dia phwong va nha trueong

1.1. Tinh hinh dia phwong: Cam Pudng 1a x4 néng nghiép nam & phia Nam cua
thanh phé L&o Cai, ¢d dién tich ty nhién 1a 1.544 ha; 1.558 ho; 5.729 khau; duoc chia
thanh 13 thon véi 9 dan toc anh em cung sinh séng. Nhitng ndm qua, cing v6i su phat
trién chung cua xa, cong tac Gido duc va Pao tao tirng budc phat trién, chat luong
gido duc toan dién dugc nang cao, co s¢ vat chit truong 16p hoc dugc tang  cuong,
Cong tac xdy dung truong chuén Qudc gia duge day manh, toan x3 hién c6 03 trudng dat
chuan Qudc gia (01 truong tiéu hoc, 01 truong THCS, 01 trudong Mam non) tao moi
truong gido duc tét nhit dé ning cao chat luong gido duc.

1.2. Tinh hinh nha truong: Truong THCS Cam Duong dong quan tai thon Nhon
II, xa Cam DPuong, thudc trung tdm cua xa, thudc phia nam cua thanh phé; nam hoc
2020-2021 nha truong c6 10 lop voi 352 hoc sinh. Da s6 hoc sinh thudc con em gia dinh
lam nong nghiép, doi song con nhiéu khé khan. Song nhiing nim qua dugc sy quan tim
ctia cap Uy, chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va nhan déan, s& vt chat nha
truong duoc bd sung nang cap dam bao cho hoat dong day va hoc; chat luong gido duc
nha truong timg budc duge nang 1€n; doi ngli can bo giao vién nhan vién co budce chuyén
bién vé s luong va chat luong. Tong sd can b gido vién nhan vién nha truong nam hoc
2020-2021 14 23. Trong d6 CB quan Iy 2, gido vién truc tiép giang day 19, nhan vién 2.
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Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc }é 20, cao déng 03. Boi ngii can bg, giao viénh,
nhan vién dam bao, nang lyc trinh d§ dé dap img yéu cau cong vi¢c dugc giao.

2. Nhirng diém manh

* V¢ ddi ngii cdn bd, gido vién, nhén vién

- Téng s6 CB, GV, NV: 23; Trong do: CBQL: 02, GV: 19, NV: 02

- Trinh d0 chuyén mén: 100% dat chuan, trong do 82,’6% dat trinh do dai hoc,
13% dat trinh d§ cao dang. 01 nhan vién bao v¢ hgp dong ngan han chua qua dao tao.

- Doi ngi can bo, giao vién, ’nhén vién: Nhiét tinhz c6 trach nhiém, yéu nghé,

gan bo vai nha truong va mong muon hha trudng phat trién; ndng luc chuyén mon va
nghiép vu su pham cua da so gido vién dap tng dugc yéu cau doi méi giao duc.

- Can bo quan ly: ¢ pham chit dao duc tot; c6 nang luc, kinh nghiém va nhiét

tinh trong cdng tac; c6 kha néng lap ké hoach, xay dung céc giai phap thyc hién phu
hop thuc tién nha truomg; tich cuc cap nhat cac thdng tin phuc vu yéu cau cong tac.

* Quy mé truwong lg’p, doi ngii gido vién, nhan vién, chit lwgng gidao duc
ngay mot nang lén. Cu thé la:

- S6 16p
So 16p Nim hoc 2019-2020 | Nim hoc 2020-2021
Khéi 16p 6 2 3
Khéi 16p 7 3 2
Khéi 16p 8 2 3
Khéi 16p 9 2 2
Cong 9 10
- Hoc sinh
Nim hoc 2019-2020 | Nim hoc 2020-2021
Tong s6 333 352
- Khoi l6p 6 86 08
- Khéi lép 7 101 84
- Khéi lp 8 69 100
- Khéi Ip 9 77 70
Nir 169 163
Dan toc 166 165
Pbi twong chinh sach 01 03
Tuyén moi 82 97




Luu ban 03

Bo hoc 0 0

Ty 1¢ binh quan hoc sinh 333/9= 37 352/9= 39
(hoc vién)/16p

Ty 16 di hoe dtng do tuéi 100% 100%
N 100% 100%
~Dan 6c 100% 100%

2.4. Chat lwong ddi ngii va chat lwgng hoc sinh
* Két qud chit lwong dpi ngii: Tong sb: 23 CB-GV-NV

- Xép loai vién chic: Hoan thanh Xuat sac: 5 d/c; Hoan thanh Tét: 16; Hoan
thanh nhiém vu: 2 d/c

- Danh hiéu thi dua: Chién sy thi dua cip co s6: 01; Lao dong tién tién: 11 B/c

* Chdt lwong hoc sinh

+ Duy tri 100% s6 luong dau nam 9 16p/ 333 hoc sinh.

+ Ti 1¢ chuyén cén : 99,7 %
+ Lén 16p thang : 94,3%. Sau thi lai: 99 %
+ TN THCS : 77/77= 100 %

+ Ti 1& dy thi vao THPT/d6 TNTHCS: 57/77=74%

+ Ti 1 thi d6 vao THPT/ TL HS du thi: 57/57=100 %
+ Ti 1€ HS du thi vao THPT chuyén/do TNTHCS: 0

+Til¢ HS hoc vao THPT va hoc nghé sau TNTHCS: 100%
+ Chat luong cac mat giao duc :

Phim chét Ning luc Két qua hoc tap
Tét Pat Cén cb giing Pat Ci”\,ln cb Hoan thanh Hoan thanh Co ndi dung
gang tot chuwa HT
SL % SL % SL % SL % SL % SL |% SL % SL % SL %
KH 285 | 851 49 | 14,6 1 0,3 124 37,0 192 57,3 19 5,7 17 51 299 89,3 19 5,7
KQ 292 | 87,7 41| 12,3 0 0,0 132 39,6 182 54,7 19 5,7 19 5,7 296 88,9 19 5,7
So
véi Tang | Tan | giam | giam | giam Gia | tang ting | giam | giam 0 0,0 ting taing | Giam | Giam 0 0
KH 7 g 8 2,3 1 m 8 2,6 10 30 2 0,6 3 0,9
2,6 03

* Vé co s6 vit chit

- Phong hoc: 10 phong.

- Phong bd mén: 04 phong ( Gom: Hoéa Sinh, Tin hoc, phong HD Am nhac

Phong TB d6 dung day hoc )

- Phong Thu vién: 01
- Phong Y té: 01




- Phong truyén théng: 01

- Cac phong hanh chinh quan tri: Gdm phong Hiéu truéng, phé Hiéu trudng,
phong Ho1 dong su pham, phong hanh chinh, Poan Dai.

Co s6 vat chat nha truong bude dau di dap ung duge yéu cau day va hoc trong
giai doan hi¢n tai.

* Thanh tich:

- Danh hiéu thi dua:

Chi bg trong sach virng manh, hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Truong dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién.

Cong doan virng manh cap thanh phd

Lién d6i dat danh hiéu Lién doi manh xuét séc cép thanh phé.

- Panh gia xép loai tap thé vé muc do hoan thanh tét nhiém vu

3. Nhirng diém han ché

- Té chirc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu

+ Chua thuc sy dugc chu dong tuyén chon cén b, gido vién, nhan vién

+ Piéu kién vé nguén luc chua dam bao cho moi1 hoat dong gido duc (Thiéu cé}n
bo chuyén trach TBDH, thu vién, nhan vién y t¢, giao vién day b mon ty chon, thiéu
nhan sy 6 b mén GDCD); gido vién lam nong cot vé chuyén mon con mong.

- Dgi ngii gido vién, nhan vién
_ +Nang lyc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu cua d6i ngii giao vién chua thuc sy
dong déu. Nhan to dién hinh it. Lyc lugng giao vién tr¢ dugc bo sung trong nhimg
ndm gan day tuy co co gang song con thieu kinh nghiém, chua boc 10 rd kha néng dao
tao, boi dudng hoc sinh gidi. Mot bo phén nho giao vién con han che trong hoat dong
day hoc, quan ly, gido duc hoc sinh theo hudng d6i maoi.

+ Trinh do ngoai ngft, tin hoc cua can bd gido vién con han ché. Day la tré nggli
I6n trong viéc van dung nhimg phuong phap day hoc hién dai. Viéc ty hoc tu boi
dudng cua gido vién con han ché, chua that tu giac, do d6 hiéu qua chua cao.

- Chit lwong hoc sinh: Chua that ddng déu; chat lugng hoc sinh dau vao thap.
Thanh tich hoc sinh gioi chua 6n dinh.

- Co 56 vit chit:

+ Co s& vat chat délp‘l’mg dugc yéu cau cho day hoc theo hudng hién dai va doi
maoi. Phong hoc bd mon day du nhitng phuong tién hién dai, dap tng cho viéc ung
dung CNTT trong giang day.

+ TBDH cii, do chinh x4c khong cao.

+ Thiéu phong hoc bd mon: Cong nghé, Vit 1y, ngoai ngit.

4, Thoi co

Puoc sy chi dao cia cac cap, nganh tir trung wong dén dia phuong vé cong tac
gido duc; su quan tam cua cac ban nganh, doan thé cia UBND tinh Lao Cai, UBND
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thanh phd, PGD&PT thanh phd, UBND x& Cam Pudng; su tin tuéng cia cua hoc
sinh va phu huynh trong dia ban.

Doi ngii can bo, giao vién tre, nhiét tinh, nang dong, sang tao, dugc dao tao co
ban c6 nang luc chuyén mon ky nang su pham kha va t6t; noi bo tap thé nha truong
doan két, c6 tinh than trach nhiém cé su dong thuan thong nhét cao trong cac hoat
dong gido duc

Nhu céu hoc tap cua hoc sinh trén dia ban cua toan xa hoi ngay cang ting.
5. Thach thirc

- Cha me hoc sinh va x3 hoi doi hoi ngdy cang cao véi nha trudng vé chat
luong gido duc cua hoc sinh, nhét 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hod hién nay.

- Do yéu cau doi mai gido duc, doi ngli can bd, giao vién, nhan vién doi hoéi
ngay cang phai c6 chat luong, hiéu qua; nhat 1a kha ning tmg dung CNTT, kha ning
sang tao trong giang day, trinh d0 ngoai ngir ciia cadn b0, gido vién, nhan vién.

- Cac t€ nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao dirc ciia mot bd phan thanh thiéu
nién sa sat anh huong khong nhoé dén cong tac gido duc nha truong.

6. Xac dinh van dé wu tién

- Tép trung cac giai phap gilr viing sO luong hoc sinh trong nha truong, boi
dudng hoc sinh gioi, nang chat lugng hoc tap cua hoc sinh yéu kém; giir viing va nang
cao chat lugng gido duc toan di¢n.

- B6i dudng nang cao chat lugng doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién c6
da nang luc, tam huyét thuc hién nhi€ém vy, muc tiéu ciia nha trudong trong giai doan
mai.

- Pay manh ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly phu hop, thiét
thue theo hudng tiép can cong nghé méi dé nang cao chat luong gido duc.

- Xay dyng moéi truong gido duc ky cuong, van hoa, chat luong gido duc thyc
chat.
- Tang cuong dau tu co sO vat chat, xdy méi cac cong trinh, phong hoc, nha da
nang, ting cuong trang thiét bi d6 dung day hoc.
II. TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI
1. TAm nhin

Phin ddu xay dung nha trudng co co sd vat chat khang trang, hién dai, dap
g moi diéu kién day va hoc trong giai doan mdi; nang cao vi thé cia nha trudong 1én
tbp hai cua thanh phd; gido vién, hoc sinh ludn tu tin, ning dong va ludn co khat
vong vuon 1én, phin dau giit vilg duy tri truong dat chuan quéc gia, dat kiém dinh
chat luong cap do 2.
2. Sir ménh

Truong THCS Cam Puong 12 méi truong gido duc an toan lanh manh cé nén
nép, ki cuong, chat luong gido duc thuc chat. Gido duc, tao dung cho hoc sinh c6
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phém cpét nang luc tdt dé co co hoi tiép tuc hoc ,lén hoac di vao cudc séng lao dong
phat trién ban than , phuc vu cho dia phuong va dat nudc.
3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudong
- Tinh than doan két, hop tac
-Tinh than trach nhiém, khat vong vuon 1én
- Tinh trung thyc, giau long nhan ai
- Ludn d6i méi, sang tao trong cach nghi, cach lam.
I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1.Muc tiéu téng qudt
- Tiép tuc day manh viéc diy manh \{iéc,trién khai thuc hién Nghi quyét sé
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 va Nghi quyet s0 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017 vé
doi mai chuong trinh, sach gido khoa gido dqc pho thong; Quyét dinh s6 404/QDb-TTg
ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét D€ an d6i moi chuong trinh,
sach giao khoa gido duc phd thong; Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu

tuéng Chinh phtl vé day manh d6i moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd
thong.

- Tang cuong né nép, ky cuong nang cao chat lugng gido duc phat trién pham
chat va nang luc cho hoc sinh.

- Tang cudng d6i méi PPDH va kiém tra, danh gia tich cyc theo dinh huong
phat trién nang lyc, 6n luyén k¥ cang theo chuan kién thuc ki nang cua tung khéi 16p,
da dang hda cac hinh thﬁ:c gido duc, chu trong hoat dong trai nghiém, nghién ctru
khoa hoc ctia hoc sinh, day manh tng dung CNTT trong day va hoc.

- Trién khai D¢ 4n gido duc hudng nghiép va dinh huéng phan luong HS trong
gido duc pho thong giai doan 2019-2025 ban hanh kem theo Quyét dinh s6 522/QD-
TTg ngay 14/5/2018 cua Thu tudng Chinh phu.

1.2. Muc tiéu cu thé

Trong giai doan 2021- 2025 phéan dau

Pinh huwéng phat trién vé quy mé s6 16, s6 hoc sinh

Du kién so I6p, s6 hoc sinh giai doan 2021-2025 ( Sé HS méi l6p tir 35- 39 HS)

Khdi 6 Khdi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan trudng

Namhoe | g5 | g6 | sé6 | sé | sé | s | s | s | SO S6
6p | HS | 16p | HS | 1op | HS | 16p | HS | 16p | HS

2021-2022 3 100 3 98 2 85 3 100 11 383

2022-2023 3 110 3 100 3 98 2 85 11 393

2023-2024 3 123 3 110 3 100 3 98 12 431




2024-2025 3 124 3 123 3 110 3 100 12 457
2025-2026 3 120 3 124 3 123 3 110 12 477

Doi ngli gido vién dat chuan va trén chuan 100% déap ung yéu cau doi mdi,
nang cao chat lugng gido duc.

Ty 1& hoc sinh chuyén 16p, t6t nghiép 16p 9 THCS hang nam dat 99% trd 1én.
Ty 1€ hoc sinh t6t nghiép THCS hoc 1én THPT va hoc nghé: 99% tro 1én.
Duy tri va ndng cao chat lugng hoc sinh gioi cac cap hang nam.

Hoc sinh ¢6 k¥ ndng song co ban, giao tiép van hoa, tu nguyén tich cuc tham
gia cac hoat dong tap the, hoat dong xa hoi.

100% dat yéu cau tr¢ 1én vé ki€m tra thé luc theo chuan cia B GD&DT.

2. Chi tiéu

2.1 Dgi ngii can by, gido vién

- Nang luc chuyén moén cua can b quan 1y giao vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha gioi 90% tré 1én.

- 100% CB,GV.NV st dung thanh thao mdy vi tinh, UDCNTT tét trong day
hoc.

- S6 tiét str dung cong nghé thong tin 75% trd 1én.

- Duy tri 100% CBGYV dat trinh 6 Pai hoc va trén Pai hoc

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ L&p hoc; qui md tir 10 dén 13 16p hoc cin ctr theo s6 lwong hoc sinh cua ting
nam hoc.

+ Hoc sinh: Duy tri db luong 350 hoc sinh hang nam tré 1én.

- Chét luong hoc tap:

+ Hoc luc kha : 34% tré 1én

+ Hoc luc giéi 5% tré 1én

+ Chuyén cip dat 99% trd 1én

+ Thi hoc sinh gi6i cap thanh phd duy tri tir 15 dén 30 giai tré 1én (Céc giai vin
hoéa, cac cudc thi khac).

+ Thi hoc sinh gidi va cac cudc thi cap tinh phan dau 3 giai/ nim tro 1én

- Chét luong dao dirc, ky ning séng, phan dau dat 98 % xép loai kha va tot tro

A

Ién.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia céac
hoat dong xa hoi.




2.3. Cac hoat dong khac

- T6 chiic tot cac hoat dong giao duc ngoai gio lén 16p theo ké hoach thang,
tuan, nam hoc hudng téi chu dé ting nam hoc

- T chire cac hoat dong trai nghiém gén voi md hinh truong hoc sinh thai, gido
duc huong nghiép, khdi nghiép cho hoc sinh, phu hop véi diéu kién, tinh hinh dia
phuong va nha truong.

- T6 chire cac hpat dong, van hoa, van nghé thé duc thé thao gén vo1 hoat dong
cac cau lac bg; tao di€u kién cho hoc sinh dugc giao luu hoc hoi qua céc hoat dong
gido duc tai nha truong, dia phuong va cac truong hoc trén dia ban thanh pho.

2.4. Co sé vit chit

- Phong hoc by mon, phong chire nang phai xay dung du khang trang day du va
kién co.

- Nha tap da nang dugc xay dung theo hudng hién dai. Xay dung thém cac
phong hoc, phong chirc nang va khu nha hiéu bé.

- Xay dung truong hoc " Xanh- Sach -Dep, an toan, than thién”

3. Phuwong chim hanh djng

“CHAT LUQNG GIAO DUC LA UY TIN VA DANH DU CUA NHA TRUONG”

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

Tang cudng cong tic tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thure, trach
nhiém cua can bd, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va sy can th1et
phai d6i médi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sticc manh téng
hop ctia tap thé su pham ddi v6i su nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chit luong va hiéu qua gido duyc toan dién, dac bict 1a chat luong gido
duc dao duc va chat luong vin hoa. Poi méi phuong phap day hoc, day hoc theo
chuan kién thirc, k§ nang va doi méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh. D6i mai
cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gian hoc voi hanh, ly thuyét voi thuc tién;
gitip hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng, gia tri séng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc, td chuc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii can b, gido vién lam cong tac kiém dinh chat luong gido duc.
T chirc thyc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bo, gido vién trong
truong.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Thé ché va chinh sach

Thuc hién quy che dan chu trong nha truong, cong bang trong phé binh, thi dua
khen thudng, giai quyét nhitng vudng méc trong ndéi b6 CBGVNV trén co s¢ binh
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dang Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché do chinh sach cho can bo gido vién, tao
diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xay dung bau khong khi lam viée
ddng thuin, phat huy vai trd gwong mau trong ldnh dao, tao khdi doan két nhat tri
cung nhau hoan thanh xuét sdc moi nhiém vu dé ra.

2.2. Té chirc by may

Bay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bo quan ly va gido vién
du vé sb luong, hop 1y vé co cdu, co chat lugng cao, bao dam du cac chuin veé
chinh tri va chuyén moén theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao.

Phan cong nhiém vu cho can bd giao vién, nhan vién phu hop véi nang luc, so
truong, diéu kién cong tac. Co quy ché lam viéc cua hoi dong gido duc nha truong, 6
quy dinh cu thé theo tung vi tri viéc 1am va nhiém vu dugc phan cong.

T6 chirc cac hoat dong giao duc trong hoi déng theo ké hoach mot cach chu
dong, linh hoat, sang tao, tao dong luc cho can bo gido vién, nhan vién dugc phat huy,
phat trién nang lyc chuyén mon, nghiép vu.

2.3. X4y dung va phat trién doi ngii

- Xay dyng moi truong su pham 6 truong hoc trude hét 1a xay dung d6i ngil
can bo gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. MBbi thay co gido khong chi day cho hoc
sinh bang nhiing hiéu biét ciia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc do1 minh. Vi
thé Hiéu truong can phdi hop véi Cong doan xay dung tip thé gido vién thanh tim
guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d0 chuyén moén nghiép vu, nang luc su pham cua gido vién.
Dong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh d ngoai ngft, tin
hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, hoi giang
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao doi hoc tap kinh nghiém... Phat dong céc
phong trao thi dua day tot, hoc tot c6 phan thuong khich 18 va gop y rat kinh nghiém
dé gido vién khic phuc nhitng ton tai va phat huy thanh tich dat duoc. Thudng xuyén
bdi dudng luc luong can bo ké can va luc lwong ¢t can cla nha trudng thong qua
thuce tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do cap trén to chirc.

- Phat huy vai tro ca nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. Tung
budc hoan thién ban than dap ung yeu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai hoa dat
nudce va hoi nhap quéc té.

2.4. Nang cao chat lwong gido duc

Tang cudng cong tic tuyén truyén, gido duc nham ning cao nhan thirc, trach
nhi€ém cua can bd, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sticc manh téng
hop ctia tap thé su pham ddi v6i su nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac bit la chét luong gido
duc dao dirc va chat lugng vin hod. Poi mai phuong phap day hoc, day hoc theo
chuan kién thirc, ky nang va doi méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh. Poi méi
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cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v6i1 hanh, ly thuyét voi thuc tién;
gitip hoc sinh c6 duoc nhimg k¥ ning séng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, t6 chuc bdi dudng chuyén moén,
nghiép vu cho ddi ngii can bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chét luong gido duc.
T chire thyc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bo, gido vién trong
truong.

2. 5. Co sé vat chat

- Tham muu voi lanh dao nganh dé hang ndm duoc mua sam bo sung nhing
thiét b tdi thiéu, ting cudng trang bi nhimg thiét bi hién dai dap tmg yéu cau day va
hoc ctia chuong trinh Gido duc phd thong méi.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh- Sach- Dep thé hién méi truong truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc.

2.6. Tai chinh

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo, sit dung ngudn ngan sach, nguon thu
hoc phi phu hop vdi diéu kién, hoan canh ctia nha truong va yéu cau thuc hién
nhiém vu tirng nam hoc; thuc hién tdt phuong an chi ti€u nd1 bo theo hudng phat
huy noi1 lyc, thu hat ngoai luc.

- Théng nhit véi Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung c6 hiéu qua ngudn quy
Ban dai dién va cac ngudn van dong hd trg cac hoat dong gido duc va xay dung, sta
chita co s& vat chat.

- Thu hut va st dung dang muc dich cac nguén luc tir xa hoi hoa gido duc.

2.7 To chirc hoat dong doan, hdi, Pdi va cac to chirc doan thé khac

T6 chire tot cac hoat dong doan thé trong nha trudng, 1am co sé thuc day nang
cao chat luong day va hoc, nham huong té1 gido duc toan dign.

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha truong, cung cdp cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién, hoc sinh tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va ctia nganh.

Xay dung thuong hi€u va su tin nhiém cua xa hoi ddi v6i nha truong. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bg, giéo vién, nhan vién nha truong.

DPay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha
truong.

2.8. Cong tac xay dung Dang
Pay manh gido duc chinh tri, tu tudng, coi trong rén luyén dao dirc cach mang,
bo1 dudng tinh yéu thuong dong chi, ton trong 1an nhau cho can bd, dang vién.
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Nang cao chat lugng sinh hoat chi b, thuc hién nghiém tic cic nguyén tic xay
dung Pang.

Nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam sat cua chi uy, chi bd ddi véi can
b0, dang vién.

Poan két, ‘Ehéng nhat trong Pang 1a mdi dang vién phai guong mau, noi di doi
voi lam, “doan ket khong phai ngoai miéng ma phai doan ket trong cong tac, trong tu
phé binh va phé binh gitp nhau tién bd.

Cham lo xay dung chi uy trong sach, vimg manh, dam bao hat nhén trung tam
doan két chi bd.Chi uy gil vai tro quy tu trong doan két chi bo.

2.9. Cong tac xa hgi hoa

Xay dung ndi dung tuyén truyén, ning cao nhin thitc vé XHH GD&DT cho
toan xa ha1 la giai phdp quan trong.

Tang cudng su l&nh dao cia cdc doan the, o chirc x& hoi trong va ngoai nha
trurong, vai tro quan ly trong nha truong vé céng tac quan ly gido duc.

Xay dung moi truong giao duc lanh manh; huy dong cac nganh, doan the, cac
luc Iuwong x& hoi, cong dong tham gia cong tac XHH cho cac hoat dong gido duc.

Huy dong c&c ngudn tai chinh, thuc hién t6t ché do chinh sach dia phuong cho
GD&DT.

VI. DU TRU KINH PHi( XHH)

STT | Niam hoc ND dau tw, cai tao, nang cap, hd tro cac hoat dong GD S6 tién VND ( tri¢u dong)
1 2020-2021 | Sira chira bo sung CSVC, hd tro céc hoat dong giéo duc 185
2 2021-2022 | Stra chita bé sung CSVC, hd tro cac hoat dong gido duc 200
3 2022-2023 | Stra chita bd sung CSVC, hd tro cac hoat dong gido duc 215
4 2023-2024 | Stra chita bd sung CSVC, hd tro cac hoat dong gido duc 250
5 2024-2025 | Sira chira b sung CSVC, hd tro céc hoat dong giéo duc 300

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. To chirc theo doi, kiém tra danh gia viéc thwe hién ké hoach, chat lwong

Lanh dao nha truong, trudng cac doan thé, t0 khoi chuyén mon kiém soat viéc
thuc hién cac nhiém vu t61 tirng can bo giao vién, nhan vién theo tung vi tri cong viéc
dugc phan cong, ddm nhi¢m trong tirng nam hoc.

Kiém soat chat ché tién do thuc hién cac muc ti€u, nhiém vu, chi ti€u phan dau
cua tung c4 nhan, t6 khoi, nha truong, cac doan thé€; thuc hién danh gia rat kinh
nghiém, chi ra nhitng ton tai, yéu kém, dé ra nhirng giai phap thuc hi¢n tirng ky, tung
nam va ca giai doan.

Gan két viéc thuc hi¢n nhiém vu ting b phan cong tac, tung ca nhan lam can
cir danh gid x€p loai muc d6 hoan thanh nhiém vu va xét thi dua hang ndm cua can
bd, gido vién, nhan vién.

Xay dung ké hoach va t6 chuc kiém tra danh gid x€p loai can bd, gido vién,
nhan vién hang ndm theo tung phan viéc dugc phan cong. Té chiic danh gid, so két
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tong két cac hoat dong gido duc nha trudng va hoat dong chuyén mon nghiép vu ctia
giao vién nhan vién tung ky va tung nam.

2. Pho bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién luoc phat trién gido duc truong THCS Cam Puong giai doan
2021 - 2025 dugc pho bién rong rai toi toan thé can b, gido vién, nhan vién nha
truong, co quan cap trén, Pang uy, chinh quyén dia phuong, cha m¢ hoc sinh, hoc
sinh va cac to chuc, ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha truong.

- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trén website nha trudng

3. T6 chiic

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a bd phéan chiu trach nhiém diéu
pho1 qua trinh trién khai chién luogc.

T6 chire ra soat ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat vai tinh hinh thuc té
ctua nha truong.

3.1. L trinh phwong hwdng chién liroc

% S8 Iop
S6 16p Nam hoc Nam hoc Nam hoc 2022- | Nam hgc 2023- Niam hoc
2020-2021 2021-2022 2023 2024 2024-2025
Khoi 16p 6 3 3 3 3 3
Khoi 16p 7 2 3 3 3 3
Khéi 16p 8 3 2 3 3 3
Khdi 16p 9 2 3 2 3 3
Cong 10 11 11 12 12
*_ S0 phong hoc
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Téng s6 10 11 11 12 12
Phong hoc kién 10 11 11 12 12
co
Cong 10 11 11 12 12

*_ Can b quan 1y, gido vién, nhan vién(S4 liéu tai thoi diém lam ké hoach)

Trinh d§ dao tao
Téng sb Nii Dan td hi ch(
ong so g an toc Pat Trén Chura dat Ghi chu
chuan chuan chudan

Hiéu truong 1 1 0 1
Phd hiéu truong 1 0 1
Gido vién 19 13 2 2 17
Nhén vién 2 1 1 1
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* §6 lidu CBGVNV ciia 19 trinh 5 nim:

Nam hoc Nam hoc 2021- | Nam hoc 2022- Niam hoc 2023- Niam hoc 2024-
2020-2021 2022 2023 2024 2025
Téng sO gido 19 21 22 24 25
vien
Ty 1é giao 1,9 1,9 2,0 2,0 2,1
vién/lop
*, S6 liéu hoc sinh
Khdi 6 Khdi 7 Khdi 8 Khdi 9 Toan truwong
Nim hoc Sb Sb
S616p | S6HS | Sb1op | S6HS | S616p | S6HS | S616p | S6 HS 16p HS
2021-2022 3 100 3 98 2 85 3 100 11 383
2022-2023 3 110 3 100 3 98 2 85 11 393
2023-2024 3 123 3 110 3 100 3 98 12 431
2024-2025 3 124 3 123 3 110 3 100 12 457
2025-2026 3 120 3 124 3 123 3 110 12 477

3.2. Phdn céng nhiém vu cu thé

3.2.1. Déi véi Hiéu truong

T chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong héng nam cua toan truong va
thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

3.2.2. Déi véi Phé hiéu trudng

Theo nhiém vy duoc phan cong, gitp Hiéu truong t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién
ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé nang cao chat luong gido duc, khic phuc céc
bién dong vé chat luong gido duc.

3.2.3. Déi vdi 16 trudmg chuyén mon, té vin phong

- Cén ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

- T chuc thye hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) cua to, trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian va cac nguén luc thyuc hién.
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- Trién khai thuc hién ndi dung boi dudng thudong xuyén hang nam, nang cao
nang lyc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.
3.2.4. Doi voi cd nhdn can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh

- Can ctr ké hoach cuia to dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo ting nim
hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi
nhitg vuéng méic nham dé ban bac, co cic giai phap dé thyc hién hiéu qua Ké hoach
phat trién gido duc nha trudng.

- Tich cuc hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d¢ dao tao va nang lyc giang day,
gido duc, nang luc cong tac, hoan thanh xuét sic nhiém vu, gop phan xay dung, phat
trién va quang ba vé truong minh,

3.2.5. Cdc t6 chirc doan thé trong nha truong

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong Ké hoach phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc hién
t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bo sung céac
giai phap phi hop nham thuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

3.2.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac voi nha truong
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, tang cudng co so vat chit va van dong xa hoi
hoéa gido duc; cung véi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va
nhan dan tao su dong thuan va tng ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach chién luoc
phat trién nha trudng, quan tim chim soc va tao diéu kién tdt de con em hoc tap, dugc
rén luyén & truong hoc va cé diéu kién vuon 18n trong cudc sdng.

- Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phdi két
hop chat ch€ vo1 nha truong va cac luc luong gido duc khac trong viéc gido duc con
em.

Trén day 1a ké hoach chién lugc ciia truong THCS Cam Pudng giai doan 2021-
2025 va dinh huéng dén nam 2030./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT;

- P}}() Hiéu trudng;

- TO truong CM, VP;

- Céc t6 chirc Doan thé; 5 . A
- Luu: VT, CM. Dang Thi Ngan

DUYET CUA PHONG GD&PT
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